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PENGARUH AUDIT MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA
TERHADAP PENINGKATAN KINERJA KARYAWAN PADA PT PLN
(PERSERO) RAYON BLAMBANGAN UMPU PROVINSI LAMPUNG

Sugiharto”
sugihartoabasO5@gmail.com

ABSTRACK

PT PLN persero blambangan umpu, Lampung province, is a state-owned
company that operates in the electricity sector, from outside operating power
plants to transmitting to the public for all Indonesian people, showing a decline in
employee performance. This problem have a lot of existence; delay in work,
ineffective internal control and the implementation of human resource
management audits that are not optimal and its run into the errors in the
operation of power plants and transmissions that are not yet optimal. This is
partly influenced by the human resource management audits. The population and
sample in this study were as many as 40 employees, all of whom were made into
the population, with the type and design of the research used exploratory and
causality with associative problem formulations. Based on the results of research,
human resource management audits have an effect on employee performance,
from the results of the t test, the significance is smaller than Alpha 0.05, which
means that Ho is rejected and Ha is Accepted. A correlation coefficient which
states the closeness of the relationship is strong and positive of 0.536. With a
determination coefficient of 28.7%. The conclusion of this study states tell
that the hypothesis of human resource management audits affect employee
performance is acceptable

Keywords : Human Resource Management Audits, Employee Performance

A. PENDAHULUAN
Suatu sistem operasi
perusahaan merupakan kunci sukses
suatu perusahaan, bukan hanya pada
keunggulan teknologi dan
tersedianya dana saja. Sumber Daya
Manusia pada hakekatnya
merupakan salah satu modal dan
memegang suatu peran yang paling
penting dalam mencapai tujuan
perusahaan. Sumber daya manusia

akan bisa berkembang jika di dukung
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oleh budaya dan iklim organisasi
yang kondusif melalui habitat belajar
yang dapat meningkatkan modal
kredibilitas individu dan organisasi.
Sumber daya manusia
menjadi pilar penyangga utama
sekaligus penggerak roda organisasi
dalam usaha mewujudkan visi — misi
dan tujuan organisasi. Oleh karena
itu, faktor manusia dalam perusahaan
harus dikelola dengan baik untuk

menunjang produktivitas perusahaan
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agar unggul dalam persaingan usaha.
Manajemen Sumber daya manusia di
perlukan untuk meningkatkan
efektivitas sumber daya manusa
dalam perusahaan.

Efektivitas dapat dipahami
sebagai derajat keberhasilan suatu
tersebut

organisasi  (perusahaan)

(Jony setyawan,1998). Dengan

pengelolaan sumber daya manusia

yang tepat, akan menunjukan
bagaimana perusahaan bisa
menunjukkan, mendapatkan,

mengembangkan dan mengevaluasi
karyawan sesuai dengan kualifikasi
perusahaan guna mencapai tujuan
perusahaan.
Berjalannya sumberdaya
manusia  dalam suatu perusahaan
diperlukan pula audit manajemen
sumberdaya manusia. Audit
manajemen sumberdaya manusia
merupakan pengevaluasian terhadap
fungsi sumberdaya manusia Yyang
meliputi : perencanaan tenaga Kerja,
rekrutmen, fungsi seleksi, fungsi
orientasi dan penempatan serta
pelatihan dan pengembangan.
Perencanaan tenga kerja
merupakan kebutuhan akan tenaga
kerja sesuai dengan tingkat keahlian
seleksi

yang dimiliki  pekerja,
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ketenaga kerjaan yang berdampak
kepada tenaga kerja yang efektif dan
efisien  dan  tidak  membuat
pemborosan pekerjaan, dan
pelatihan yang diperlukan  guna
menambah tingkat pengetahuan dan
pemahaman karyawan. Audit
manajemen sumberdaya manusia
juga merupakan suatu kegiatan
pemeriksaan dan penilaian yang
dilakukan secara sistematis, objektif
dan terdokumentasi terhadap fungsi
organisasi yang terpengaruh oleh
fungsi sumber daya manusia guna
memastikan  terpenuhinya  azas
kesesuaian, efektifitas, dan efisiensi
dalam pengelolaan sumber daya
manusia.

Audit manajemen sumber
daya manusia dapat membantu
manajemen dalam suatu perusahaan
untuk mengevaluasi dan
mengdentifikasi hal-hal yang
menyimpang dari peraturan yang
telah ditetapkan oleh manajemen dan
fungsinya guna meminimalisir proses
internal perusahaan yang berpotensi
melanggar hukum. Hal tersebut
secara sistematis dapat membantu
manajemen perusahaan untuk
menemukan kebijakan apa yang

harus diambil guna meningkatkan
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efektifitas fungsi kerja karyawan.
Hal lainnya juga dapat digunakan
untuk menilai sistem pengendalian
internal yang diterapkan di dalam
perusahaan.

Bila audit manajemen yang
dilakukan didalam suatu perusahaan
ini dapat mengevaluasi indikasi
efisiensi dan efektifitas dari hal-hal
yang menyimpang dari peraturan
yang  ditetapkan  dan  dapat
mengevaluasi efisiensi dan efektifitas
pelaksanaan sumberdaya manusia
maka pada akhirnya akan berdampak
kepada kinerja karyawan. Kinerja
karyawan merupakan suatu hasil
yang dicapai oleh karyawan tersebut
dalam pekerjaannya menurut kriteria
tertentu yang berlaku untuk suatu
pekerjaan.

Kinerja karyawan terutama
kinerja karyawan PT. PLN (Persero)
Blambangan ~ Umpu  Propivinsi
Lampung. yang merupakan
perusahaan milik negara yang
bergerak di bidang ketenagalistrikan
baik dari mulai mengoperasikan
pembangkit listrik sampai dengan
transmisi

melakukan kepada

masyarakat diseluruh rakyat
Indonesia saat ini memperlihatkan

adanya penurunan kinerja karyawan.
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Hal ini dilihat dari adanya ;
keterlambatan dalam bekerja,
pengendalian internal yang belum
efektif ~dan  penerapan  audit
manajemen sumberdaya manusia
masih  belum optimal hingga
memperlihatkan adanya kesalahan
dalam pengoperasian pembangkit
listrik dan transmisi yang belum
optimal. Kondisi ini semua sangat
erat  kaitannya dengan  audit
manajemen sumberdaya manusia.
Melihat fenomena ini dan
pentingnya audit manajemen
sumberdaya manusia yang dapat
mengoptimalkan Kinerja karyawan,
penulis tertarik untuk menyusun
penelitian dengan judul : Pengaruh
Audit Manajemen Sumber Daya
Manusia Terhadap Peningkatan
Kinerja Karyawan Pada PT PLN
(Persero) Rayon Blambangan
Umpu Provinsi Lampung.
Berdasarkan latar belakang
diatas maka rumusan masalah yang
dihadapi oleh PT PLN (Persero)
Rayon Blambangan umpu Provinsi
adalah : Apakah Audit

manajemen Sumber Daya Manusia

Lampung

berpengaruh terhadap Kinerja

karyawan PT. PLN (persero) Rayon
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Blambangan Umpu Provinsi
Lampung?.

Adapun tujuan dari penelitian
ini adalah untuk mengetahui dan
menganalisa ; Pengaruh  Audit
manajemen Sumber Daya Manusia
terhadap kinerja karyawan PT. PLN
(persero) Rayon Blambangan Umpu
Provinsi Lampung.

Hipotesis dalam penelitian ini
adalah : 1) Terdapat pengaruh Audit
manajemen Sumber Daya Manusia
terhadap kinerja karyawan PT. PLN
(persero) Rayon Blambangan Umpu
Provinsi Lampung. 2) Tidak terdapat
pengaruh Audit manajemen Sumber

Daya Manusia  terhadap Kkinerja

Universitas Tridinanti Palembang

B. METODE PENELITIAN
1. Rancangan Penelitian.

Jenis dan desain penelitian
yang digunakan adalah eksploratif
dan kausalitas. Penelitian eksploratif
adalah penelitian yang digunakan
untuk mengumpulkan data-data awal
tentang sesuatu (Irawan, 2007 : 101).
Desain kausalitas adalah penelitian
yang
hubungan

bertujuan menganalisis

sebab akibat antara
variabel independen dan dependen
(Sugiyono, 2011 :30).
2. Variabel dan
Operasional

Tabel 1. Variabel dan Definisi

Definisi

karyawan PT. PLN (persero) Rayon Operasional
Blambangan Umpu Provinsi
Lampung.
No Variabel Definisi Operasional Indikator Skala
1. | Audit Suatu kegiatan 1.Tujuan dan
Manajemen | pemeriksaan kualitas ruang lingkup
SDM (X) secara menyeluruh dari audit Ordinal
aktifitas yang dilakukan | 2. Ringkasan dan
oleh sumber daya kesimpulan
manusia pada suatu 3.Temuan-
divisi dan bagaiamana temuan audit
kegiatan-kegiatan 4. Rekomendasi/
tersebut dapat saran
mendukung strategi
perusahaan
(Bayangkara,2011:160 )
2. Kinerja Kuantitas dan kualitas 1. Kualitas
Karyawan pekerja yang pekerjaan Ordinal
(Y) diselesaikan oleh 2. Inisiatif
kelompok atau 3. Etika kerja
perseorangan.Byer dan 4. Kerja sama

*) Dosen Universitas Tridinanti
Volume 1 Nomor 2 Edisi Januari — Juni 2020




Jurnal Ratri (Riset Akuntansi Tridinanti)

Universitas Tridinanti Palembang

Rue, 2004 : 250).

5. Pengetahuan
tentang
pekerjaan

6. Tanggung
jawab

7. Pemanfaatan
aktu

3. Populasi dan sampel

Populasi dalam penelitian ini
adalah seluruh karyawan yang ada di
PT. PLN (Persero) Blambangan
Umpu Provinsi Lampung sebanyak
40 Orang karyawan di kantor PT PLN
(Persero) Rayon Blambanga Umpu
Provinsi Lampung

Sample dalam penelitian ini
adalah sebanyak 40 orang karyawan
di kantor PT PLN (Persero) Rayon
Blambang Umpu Provinsi Lampung
diambil semuanya untuk dijadikan
objek penelitian.
4. Instrumen Penelitian

Dalam penelitian ini alat yang
digunakan penulis untuk
mengumpulkan data adalah laporan
hasil kinerja pegawai yaitu dengan
cara meneliti dan mempelajari
langsung  laporan-laporan  yang
berhubungan dengan penelitian ini
serta melakukan Tanya jawab dengan
pegawai PT PLN (Persero) Rayon
Blambangan Umpu Provinsi
Lampung dan permohonan pengisian

kuesioner sesuai dengan kondisi
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yang sebenarnya terjadi, sehubungan
dengan audit manajemen sumber
daya manusia terhadap kinerja
karyawan. Setelah pengisian
kuesioner  dilakukan penjawaban
kuesioner dengan  menggunakan
skala likert. Adapun skala likert

dengan bobot skala sebagai berikut :

1. Sangat Setuju 5
2. Setuju 4
3. Cukup 3
4. Tidak Setuju 2
5. Sangat Tidak Setuju 1

4.1. Uji Validitas

Uji validitas digunakan untuk
mengukur sah atau valid tidaknya
suatu kuesioner.  Suatu kuesioner
dikatakan valid jika pertanyaan pada
kuesioner mampu untuk
mengungkapkan sesuatu yang akan
di ukur oleh kuesioner tersebut
(Ghozali, 2009:49).

Pengukuran validitas dalam
penelitian ini  dilakukan denga
menggunakan Corrected Item-Total
correlation.melalui penggunaan

SPSS dimana dengan melihasil hasil
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olahan spss yang nilai signya lebih
kecil dari 0,05.

4.2. Uji Relibilitas

Uji reabilitas adalah pengujian
untuk mengukur suatu kuesioner yag
merupakan indikator dari variabel.
Disini pengukuran hanya dilakukan
kemudian

sekalian hasilnya

dibandingkan dengan pertanyaan
lain. Suatu variable dikatakan
reliable  jika nilai  Cronbach’s
Alpha>0,60 jika sebaliknya data
tersebut dikatakan tidak reliable
(Ghozali,2009:45)
5. Teknik Analisis Data

Terkik analisis data adalah
mendeskripsikan teknik analisis apa
yang akan igunakan oleh penelitian
untuk menganalisis data yang telah
dikumpulkan, termasuk
pengujiannya.
(2014 :43) teknik analisa data dibagi
kualitatif ~ dan

Menurut  Singgih
menjadi  analisa
kuantitatif.

5.1. Analisis Kualitataif

Analisis  kualitatif yaitu data
yang tidak berbentuk angka, namun
menunjukan kelas-kelas atau jenjang-
jenjang dari variable itu sendiri.

Pada penelitian ini metoe yang
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digunakan adalah metode deskriptif,
tujuannya yatu suatu metode dalam
meneliti sejumlah manusia, objek,
kondisi, system, pemikiran atau suatu
peristiva pada masa sekarang
tujuannya adalah untuk membuat
deskriptif secara sistematis dan
akurat mengenai fakta serta pengaruh
antara variable.

5.2. Analisis Kuantitatif

Analisis kuantitatif yatu data
data bentuk angka-angka, data disini
menunjukkan adanya jumlah dari
variable itu sendiri. Sebelum data
diolah maka dilakukan uji asumsi
klasik yang terdri dari :
a. Uji Normalitas

Pengujian normalitas data

dilakukan

menggunakan statistik Kolmogrov-

populasi dengan
Semirnov Test, alat uji ini biasa
disebut dengan uji K-S dari program
SPSS. Interpretasi normalitas data
dihitung dengan cara
membandingkan  nilai ~ Asymtotic
Significance yang diperoleh dengan
nilai a=0,05. Jika Asymp.Sig> 0,05,
maka data dinyatakan berdistribusi
normal.
b. Uji Homogenitas

Pengujian homogenitas pada

penelitian ini dilakukan dengan
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menggunakan Chi-Square Test pada
Program  SPSS  dengan  taraf
=0,05).

homogenitas  data

signifikansi 5% (o
Interpretasi
dihitung dengan cara
membandingkan nilai  Asymtotic
Significance yang diperoleh dengan
nilai 0=0,05. Jika Asymp.Sig >0,05,
maka data dinyatakan homogen.
c. Uji Linieritas

Pengujian lineritas variabel
bebas dengan variabel terikat
dilakukan

One-way Anova pada program SPSS

dengan  menggunakan
dengan taraf
(0=0,05).

dilakukan dengan ketentuan jika

signifikansi 5%
Interpretasi  linieritas
Fhitung < Frabet , Maka variabel bebas
dengan variabel terikat tersebut
mempunyai hubungan yang linear.

6. Pengujian Hipotesis

a. Formula Hipotesis

Hipotesis :
1. Ho:b; £0,
2. Ha:b; =0,
Keterangan :

Ho = Tidak terdapat pengaruh antara
variabel audit manajemen
sumber daya manusia

terhadap Kinerja karyawan

PT. PLN

Blambangan Umpu

(Persero)
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Ha = Terdapat pengaruh antara
variabel bebas audit
manajemen  sumber daya

manusia  terhadap Kinerja
karyawan PT. PLN (Persero)
Blambangan Umpu
b. Kriteria Pengujian
Dasar pengambilan keputusan
yaitu  dengan  membandingkan
statistik hitung dengan statistik tabel
dengan a = 0,05 (signifikansi 95%).
a. Untuk hipotesis tersebut
dipergunakan uji t
1. Probabilitas (sig.t) > 0,05 ;
Ho diterima
2. Probabilitas (sig.t) < 0,05 ;
Ha diterima
7. Koefisien Korelasi
Nilai r (Koefisien korelasi) ini
berkisar antara - 1 <r <+ 1, semakin
mendekati nilai 1 berarti semakin
besar variabel independen (X)

mampu  menerangkan  variabel
dependen (). Analisis terhadap nilai
koorelasi ini  digunakan untuk

mengetahui  keeratan  hubungan
variabel bebas (X ) dapat
menerangkan hubungan perubahan
variabel (). Koefisien korelasi ini
dapat bersifat hubungan yang positip,
negatip ataupun tidak berhubungan.

8. Koefisien Determinasi (R?)
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Untuk mengetahui koefisien
penentuan (koefisien determinasi)
dilakukan penghitungan R? sehingga
dapat ditentukan tingkat Kkinerja
karyawan. Dari koefisien determinasi
ini merupakan kuadrat dari koefisien
korelasi (R® ) bisa memberikan arti
besarnya pengaruh variabel X
terhadap variabel Y.

C. HASIL DAN PEMBAHASAN
1. Uji Validitas dan Reliabilitas
a. Uji Validitas

Pada hasil olahan data
menunjukkan hasil uji validitas
terhadap populasi 40 karyawan dapat
diketahui bahwa audit manajemen
sumber daya manusia menunjukkan
data yang valid. Valid ini dapat
dilihat dari hasil olahan data SPSS
versi 24 pada lampiran dimana nilai
signya lebih kecil dari alpa (0,05).
Terdapat pula data audit manajemen
sumber daya manusia yang tidak
valid karena nilai signifikansinya
lebih besar dari alpa 0,05. Dan data
yang tidak valid ini dikeluarkan
untuk tidak diolah dalam pengujian
pengaruh audit manajemen
sumberdaya  manusia  terhadap
Kinerja karyawan.
b. Uji Reliabilitas
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Reliabilitas dilihat dari hasil

output SPSS dengan melihat hasil

nilai alpha cronbach. Nilai alpha

cronbach yang lebih besar dari 0,6

maka dapat dinyatakan reliabel.

Tabel 2.

Hasil

Uji

Reliabilitas

Variabel Audit MSDM (X) dan

Kinerja Karyawan ()

Variabel Nilai N | Keteran
Alpha | Of gan
Cronb | Ite
ach ms

Audit 0,8 8 | Reliabel

MSDM (X)

Kinerja 0,7 7 | Reliabel

karyawan

(Y)

Sumber : Hasil olahan spss versi 24

2. Analisis Statistik Deskriptif
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Dari hasil olahan data dapat
dinyatakan bahwa variabel Audit
manajemen sumber daya manusia
dan Kkinerja karyawan memiliki
sebaran normal, hal ini dilihat dari
kurva normal yang membentuk
distribusi normal.

3. Analisis statistik inferensial
3.1. Uji persyaratan Analisis

a. Uji Normalitas

Pengujian normalitas
dilakukan dengan  menggunakan
statistik uji kolmogrov semirnov.

Dari hasil uji didapatkan kedua

variabel tersebut adalah asympsignya
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lebih besar dari alpa (0,05) maka

dapat

dikatakan

kedua variabel

berdistribusi normal. Hal ini dapat

dilihat pada tabel dibawah ini :

spss versi 24,00.

b. Uji homogenitas

Pengujian

dilakukan

menggunakan  uji

Tabel 3. Rangkuman hasil uji
normalitas
No | Varia | Nilai | Alp | Kesimp
bel Asym | a ulan
sig (2=
tailed | 05
)
1 Audit | 0,172 | 0,0 | Normal
Manaj 5
emen
SDM
(X)
2 Kinerj | 0,355 | 0,0 | Normal
a 5
Karya
wan
(Y)
Sumber : Hasil olahan data melaui

homogenitas

chi

square. Uji ini dilihat dari asimsig

chi square . Asimsig chi square lebih

besar dari alpa (0,05) maka dapat

dikatakan homogen.

Tabel 4. Rangkuman hasil uji
homogenitas
No | Variabel | Nilai | Alpa | Kesimp
Asym | =0,05 | ulan
sig (2
tailed)
1 | Audit 0,221 | 0,05 | Homog
Manaje en
9
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men variabel tersebut adalah 0, 349 lebih

(S)I(D)M besar dari alpa (0,05). Maka dapat
2 Kinerja | 0,740 | 0,05 |Homog | dikatakan linier. Dan bila

rl}(a(r\;;f;lwa en digambarkan kedalam grafik linierity
Sumber : Hasil olahan data melaui seperti berikut ini:

spss versi 24,00

MNaormal P-F Flot of RcFrcsslon Standardized
Residual

C. Uji Linearitas Dependent Varlable: Kinerja Karvawan

Uji linearitas garis regresi dan .
simpulannya berdasarkan tingkat E”
alpha menggunakan harga koefisien B
signifikansi. Apabila nilai
signifikansi yang digunakan untuk o _ o

] 4. Analisis Regresi linier
menolak atau menerima Ho, maka
sederhana

nilai koefisien harus dibandingkan ) .
] 1. Pengaruh audit manajemen
dengan tingkat alpa=0.05. _
sumber daya manusia

Kesimpulan yang harus diambil yaitu T
terhadap kinerja karyawan
PT. PLN (Persero) Rayon

Blambangan Umpu Provinsi

model regresi berbentuk linear,
diterima  jika signifikansi  dari

deviation from linierity > dari alpa =
. . S Lampung.
0,05 sebaliknya tidak linier jika o o _
] o Tabel 5. Hasil Uji Analisis Regresi
kurang dari alpa. Untuk lineairty o
Linier Sederhana).

Coefficients®

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 54.865 11.286 4.848 .000]
Audit .394 117 536 3.356 .002
MSDM

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
manajemen sumber daya manusia

Dari table di atas persamaan terhadap kinerja karyawan adalah :
regresi linear untuk pengaruh audit Y = 54865 + 0,394 X+ e. Dari

persamaan ini dapat diartikan bahwa

*) Dosen Universitas Tridinanti 10
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54.865 akan

pengertian bahwa jikan

konstanta  sebesar
memberi

pengaruh audit manajemen sumber

daya manusia terhadap Kinerja
karyawan PT. PLN (Persero)
Balmbangan Umpu Provinsi

Lampung adalah konstanta sama
dengan nol (0), maka besarnya
kemampuan Kkinerja karyawan pada
PT. PLN (Persero) Blambangan
Umpu sebesar 54.865 satuan. Hal ini
menginformasikan ~ bahwa  audit
manajemen sumber daya manusia
yang terdriri dari ; tujuan dan ruang
audit,

lingkup ringkasan  dan

kesimpulan, temuan-temuan audit,
dan rekomendasi atau saran memiliki
pengaruh yang sangat signifikan
terhadap kinerja karyawan. Semakin

tinggi perbaikan peningkatan audit

Universitas Tridinanti Palembang

manajemen sumber daya manusia

maka  semakin tinggi pula
peningkatan kinerja karyawan.

Hal lainnya vyaitu X,
merupakan koefisien regresi dari
variabel audit manajemen sumber
0,394

mempunyai arti bahwa bila terjadi

daya manusia  sebesar

perbaikan audit manajemen

sumberdaya  manusia  terhadap
kinerja karyawan PT. PLN (Persero)
Blambangan Umpu Provinsi
Lampung sebesar 1 satuan, maka
akan terjadi peningkatan Kkinerja
0,394

variabel

karyawan sebesar satuan

dengan asumsi lainnya
konstan atau tetap.
5. Koefisien korelasi

Tabel 6 Hasil Uji Koefisien Korelasi

Model Summary®

Model

R

R Square

Adjusted R

Square

Std. Error of the Estimate

1

536°

.287

261

2.796

a. Predictors: (Constant), Audit MSDM

b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Dari tabel tersebut dapat dilihat

bahwa

koefisien

korelasi

audit

manajemen sumber daya manusia

terhadap kinerja karyawan sebesar

*) Dosen Universitas Tridinanti

Volume 1 Nomor 2 Edisi Januari — Juni 2020

0,536. Hal ini memberikan arti
bahwa hubungan (Korelasi) audit
manajemen SDM terhadap Kkinerja
karyawan adalah positip dengan

tingkat keeratan hubungan yang kuat.
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6. Uji Hipotesis
Tabel 7. Hasil uji t Statistik

Universitas Tridinanti Palembang

Coefficients?

Unstandardized Standardized
Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 54.865 11.286 4.848 .000|
Audit .394 117 536 3.356 .002
MSDM

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Berdasarkan tabel 7 di atas
3.356.
tingkat

diperoleh sebesar

thitung
Dengan menggunakan
signifikansi (o) sebesar 0,05 dan
n-2  maka

derajat  kebebasan

diperoleh nilai tgpe 1,68 dengan
demikian dapat ditarik kesimpulan
bahwa Ho ditolak karena berdsarkan
perhitungan uji t di peroleh bahwa

thi[ung> ttabe| yaitU 3,356 > 1,68. Hal

penerimaan Ha atau nilai signifikansi
a < 0,05 yang berarti H, .ditolak dan
Ha diterima yang menyatakan Audit
manajemen sumber daya manusia
berpengaruh  terhadap Kinerka
karyawan pada PT. PLN (Persero)
Blambangan Umpu Provinsi
Lampung.

7. Koefisien determinasi (R?)
Tabel 8. Hasil Uji

Determinasi (R?)

Koefisien

tersebut merupakan Kriteria

Model Summary®

Adjusted R
Model R R Square Square Std. Error of the Estimate
1 .536° .287 261 2.796
a. Predictors: (Constant), Audit MSDM
b. Dependent Variable: Kinerja Karyawan

Sebesar 0,287= 28,7%. Artinya

Dari tabel 8 di atas diperoleh

nilai  koefisien determinasi R?

*) Dosen Universitas Tridinanti
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besarnya pengaruh Variabel Audit

menajemen sumber daya manusia

12
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(X) terhadap kinerja karyawan (Y)
adalah sebesar 28,7% sedangkan
sisanya 71,3% dipengaruhi oleh
faktor-faktor lain diluar penelitian
ini.

D. SIMPULAN DAN SARAN

1. Simpulan

1) Audit manajemen sumber
daya manusia bepengaruh
terhadap kinerja karyawan.
Hal ini dapat dilihat dari hasil
olahan data SPSS dimanaa
nilai t signifikansi lebih kecil
dari alpa yaitu dibawah 0,05.
Audit manajemen
sumberdaya manusia juga
mempunya korelasi /keeratan
hubungan yang kuat dan
memiliki  kontribusi  yang
cukup tinggi.

2) Berdasarkan hasil pengujian
hipotesis dengan
menggunakan uji t dapat
ditarik kesimpulan bahwa Ho
ditolak karena thiwung>tianer. Hal
tersebut merupakan kriteria
penerimaan Ha. Yaitu Audit
manjemen  sumber  daya
manusia berpengaruh

terhadap kinerja karyawan.

*) Dosen Universitas Tridinanti
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2. Saran

1) Pelatihan dan pengembangan
telah dilakukan oleh PT. PLN
(Persero) Rayon Blambangan
Umpu untuk meningkatkan
Kinerja ~ karyawan tetapi
belum secara rutin, dengan
pelatihan dapat
meningkatkan motivasi
karyawan dalam bekerja.

2) Sebaiknya pihak perusahaan
menerapkan secara rutin audit
manajemen  sumber daya
manusia  dalam  evaluasi
terhadap karyawan sehingga
dapat tercipta Kinerja
karyawan yang baik

3) 3. Pelatihan dengan optimal
terhadap perubahan teknologi
mutahir yang terbaru
sehingga dapat menimbulkan
Kinerja yang optimal

4) 4. Diberikan reward dan
punishment sehingga dapat
menciptakan kinerja karyan

yang optimal.
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